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(D�OR�VJXDUGR�PHUDYL�
JOLDWR��0HVILQ��PHQ�
WUH�VFUXWD�LO�YROWR�GL�
XQD�VILQJH��6L�DYYLFL�

QD��SRL�VL�ULDOORQWDQD��VHPEUD�
QRQ�YROHUVL�SHUGHUH�XQ�VROR�
GHWWDJOLR��©8Q�WHPSR�HUR�DS�
SDVVLRQDWLVVLPR � GL � (JL]Lª� �
HVFODPD��3RL��VRWWRYRFH��DJ�
JLXQJH��©Ë�DVVXUGR�SHQVDUH�FR�
PH�KR�GLPHQWLFDWR�OH�PLH�SDV�
VLRQLª��/D�ULPR]LRQH�q�DYYHQX�
WD�SHU�FROSD�GHO�FUDFN��FKH�KD�
WUDVFLQDWR�TXHVWR�UDJD]]R�GL�
���DQQL�LQ�XQ�EXFR�QHUR��©6R�
QR�DUULYDWR�D�VSHQGHUH�O·LQWH�
UR�VWLSHQGLR�LQ�XQD�VHUDWD�²�
FRQILGD�²��6ROR�RUD�PL�UHQGR�
FRQWR�GL�DYHU�EXWWDWR�WUH�DQQL�
GHOOD�PLD�YLWDª��/D�YLVLWD�DO�
0XVHR�(JL]LR�q�XQD�WDSSD�GHO�
OD�VXD�ULQDVFLWD��LQL]LDWD�TXDQ�
GR�VL�q�DIILGDWR�DO�*UXSSR�$EH�
OH�HG�q�DSSURGDWR�DO�0ROR�����
XQ�SURJHWWR�QDWR�SRFR�SL��GL�
DQQR�ID�FKH�DLXWD�L�UDJD]]L�
FRQ�GLSHQGHQ]H�GD�FUDFN��©/D�
GURJD�WL�WRJOLH�TXDOVLDVL�LQWH�
UHVVH�H�FXULRVLWj��RUD�q�FRPH�
VH�VWHVVL�ULVFRSUHQGR�LO�PRQ�
GRª��VRUULGH�0HVILW�PHQWUH�DW�
WUDYHUVD�OD�*DOOHULD�GHL�5H��
,QVLHPH�D�XQD�GR]]LQD�GL�UD�
JD]]L�H�UDJD]]H�KD�LQWUDSUHVR�
XQ�SHUFRUVR�GRSR�DYHU�WRFFD�
WR�LO�IRQGR�H�GHFLVR�GL�FKLXGH�
UH�FRQ�OD�GURJD��$O�0ROR����KD�
WURYDWR�HGXFDWRUL��SVLFRORJL�H�
DOWUL�SURIHVVLRQLVWL�FKH�KDQQR�
PHVVR�D�SXQWR�XQ�SURJHWWR�
VSHULPHQWDOH��ROWUH�DOOH�DWWLYL�
Wj�´GD�PDQXDOHµ�SHU�OD�GLVLQ�
WRVVLFD]LRQH�²�GDOOR�VSRUW�DO�
WHDWUR�²�SUHYHGH�HVSHULHQ]H�
FRPH�FRQFHUWL� �SDUWLWH �DOOR �
VWDGLR�H�YLVLWH�FXOWXUDOL��DS�
SXQWR��©3URYLDPR�D�FHOHEUD�
UH�OD�YLWD�H�IDUH�WXWWH�TXHOOH�FR�
VH�EHOOH�SHU�FXL�YDOH�OD�SHQD�
QRQ� IDUH �XVR�GL � VRVWDQ]Hª� �
VSLHJD�0DXUR�0HOOXVR��SVLFR�
ORJR�UHVSRQVDELOH�GHO�FHQWUR�
FULVL�0ROR�����$�LQLJLR�JLXJQR�
L�UDJD]]L�KDQQR�DVVLVWLWR�DO�
FRQFHUWR�GL�9DVFR�GDOOH�WULEX�
QH�GHOOR�VWDGLR�*UDQGH�7RUL�
QR��©(UDQR�VRUSUHVL�GL�FRPH�
FL�VL�SRWHVVH�GLYHUWLUH�VHQ]D�ID�
UH�XVR�GL�VRVWDQ]Hª��UDFFRQWD�
0HOOXVR��

$SSHQD�DUULYDQR�DO�0ROR�
���L�UDJD]]L�ULQXQFLDQR��YR�
ORQWDULDPHQWH� � DOOR � VPDUW�
SKRQH��3HU�TXHVWR�QRQ�LPPRU�
WDODQR�L�VDUFRIDJL�H�L�SDSLUL��
PD�DVFROWDQR�FRQ�DWWHQ]LRQH�
OH � VSLHJD]LRQL � GHOOD � JXLGD �
GHOO·(JL]LR��©3ULPD�QRQ�HUR�
PDL�VWDWR�LQ�XQ�PXVHRª��UDF�
FRQWD�/HRQDUGR�����DQQL��VHQ�
]D�YHUJRJQD��Ë�FUHVFLXWR�D�3D�
OHUPR�²�©LQ�XQ�SRVWR�GLPHQWL�

FDWR�GD�'LR��%DUULHUD�GL�0LOD�
QR�LQ�FRQIURQWR�q�'XEDLª�²��q�
LQFLDPSDWR�QHOOH�VRVWDQ]H�HG�
q�SDVVDWR�SHU�LO�FDUFHUH��,Q�6LFL�
OLD�KD�VHQWLWR�SDUODUH�GHO�0R�
OR����H�QRQ�KD�HVLWDWR�DG�DE�
EDQGRQDUH�LO�VXR�SDVVDWR�SHU�
ULSDUWLUH�GD�]HUR��FRPH�KDQ�
QR�IDWWR�DOWUL�GD�WXWWD�,WDOLD��
©6RQR�TXL�QRQ�SHU�YROWDUH�SD�
JLQD��PD�SHU�FDPELDUH�OLEURª��
VRUULGH��$OO·LQL]LR�HUD�PROWR�

FKLXVR��UDFFRQWDQR�JOL�HGXFD�
WRUL��3RL�q�VFDWWDWR�TXDOFRVD��
©,Q�TXHVWR�JUXSSR�KR�FDSLWR�
FKH�GRSR�WXWWL�JOL�HUURUL�FRP�
PHVVL�PL�SLDFHUHEEH�HVVHUH�
G·HVHPSLR�SHU�TXDOFXQ�DOWUR�H�
DLXWDUH�OH�SHUVRQHª��
/D�PRWLYD]LRQH��RYYLDPHQ�
WH��q�IRQGDPHQWDOH��/R�VD�EH�
QH�0DUFR�����DQQL��+D�GHFLVR�
GL�IDUVL�DLXWDUH�TXDQGR�OD�FRP�
SDJQD�JOL�KD�SURLELWR�GL�YHGH�
UH�LO�ILJOLR�DSSHQD�QDWR�H�LO�SD�
GUH�JOL�KD�WROWR�OH�FKLDYL�GL�FD�
VD��©,O�FUDFN�q�VXEGROR��WL�ID�
SHUGHUH�OD�GLPHQVLRQH�GHO�EH�
QH�FKH�YXRL�DOOH�SHUVRQH��FRQ�
WD�VROR�IDUVLª��VSLHJD��$GHVVR��
SHUz��QH�VWD�XVFHQGR��©9RJOLR�
HVVHUH�XQ�SDGUH�HVHPSODUH�H�
FL�VWR�ULXVFHQGR�DQFKH�JUD]LH�
DOO·DFFRPSDJQDPHQWR � GHL �
PLHL�JHQLWRULª��*Lj��SHUFKp�LQ�
TXHVWR�SURJHWWR��DOWUD�SDUWLFR�
ODULWj� � SRVVRQR � SDUWHFLSDUH �
DQFKH�OH�IDPLJOLH�GHL�UDJD]]L��
4XDVL�WXWWL�KDQQR�LQWUDSUH�

VR�OD�ORUR�ORWWD�GD�GLYHUVL�PH�
VL��PD�TXDOFXQR�q�DO�0ROR����
GD�SRFR��8Q�UDJD]]R�ODVFLD�LO�
JUXSSR�H�FHUFD�XQD�SDQFKLQD�
GRYH�VHGHUVL��OH�FULVL�G·DVWL�
QHQ]D�QRQ�OR�KDQQR�DQFRUD�
DEEDQGRQDWR��%UXWWD�EHVWLD��
LO�FUDFN��'j�XQD�IRUWH�GLSHQ�
GHQ]D��TXDVL�VXELWR� �H�QRQ�
SXz�HVVHUH�ULPSLD]]DWR�GD�XQ�
VRVWLWXWR�FRPH�DFFDGH�FRQ�LO�
PHWDGRQH�SHU�O·HURLQD��/D�SOD�
WHD�GL�FRQVXPDWRUL��SRL��q�WUD�
VYHUVDOH��DO�0ROR����FL�VRQR�
DQFKH�XQ�ODXUHDWR�LQ�PDUNH�
WLQJ�H�XQR�FKHI�FKH�KD�ODYRUD�
WR� LQ�ULVWRUDQWL � VWHOODWL� �©,O �
FUDFN�DOWHUD�LO�VLVWHPD�PHVR�
OLPELFR��LO�FHQWUR�GL�FRQWURO�
OR�GHOOH�QRVWUH�HPR]LRQL��SUR�
YLDPR�D�JXLGDUH�L�UDJD]]L�DQ�
FKH�LQ�XQD�ULDOIDEHWL]]D]LR�
QH�HPRWLYDª��VSLHJD�0DXUR�
0HOOXVR��3HU�TXHVWR�PRWLYR�
DQFKH�OR�VWXSRUH�GL�IURQWH�DO�
OD�*UDQGH�%HOOH]]D�GL�SDSLUL��
JHURJOLILFL�H�IDUDRQL�q�SDUWH�
GHOOD�FXUD�³
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RXLQGLFL�DQQL�ID�DYHYD�
FKLHVWR�D�XQ�FROOHJD��
XQ�DOWUR�LPSUHQGLWR�
UH�HGLOH�FRPH�OXL��XQ�

DLXWR��8Q�SUHVWLWR�GL�����PLOD�
HXUR�SHU�ULVROOHYDUVL�GD�XQD�VL�
WXD]LRQH�HFRQRPLFD�GLIILFLOH��
$YHYD�XQD�IDPLJOLD�GD�PDQWH�
QHUH�H�QRQ�VDSHYD�FRPH�IDUH�
SHU�DQGDUH�DYDQWL��0D�q�ILQLWR�

YLWWLPD�GL�XQ�UHDWR�SHU�FXL�OXL�
VWHVVR�HUD�VWDWR�FRQGDQQDWR�LQ�
SULPR�JUDGR��XVXUD��
,O�FROOHJD�1LFROD�&LULOOR��GL�RUL�
JLQL�FDODEUHVL�PD�UHVLGHQWH�D�7R�
ULQR��DYUHEEH�LQ�XQ�SULPR�PR�
PHQWR�WHVR�OD�PDQR�DOO·LPSUHQ�
GLWRUH��SUHVWDQGRJOL�WXWWR�LO�GH�
QDUR�GL�FXL�DYHYD�ELVRJQR��0D�
SRL�O·DYUHEEH�SUHWHVR�LQGLHWUR�
FRQ�WDQWR�GL�LQWHUHVVL�GHO������
DOO·DQQR��XQ�WRWDOH�GL�����PLOD�
HXUR�FKH�DYUHEEH�DFFXPXODWR�LO�
OHFLWDPHQWH�H�FKH�RUD�JOL�VRQR�
VWDWL�VHTXHVWUDWL�GDL�PLOLWDUL�GHO�

OD�*XDUGLD�GL�ILQDQ]D�FRQ�O·DFFX�
VD�GL�XVXUD��HVWRUVLRQH�H�UDSLQD��
DJJUDYDWL�GDO�PHWRGR�PDILRVR��
/·RSHUD]LRQH�GHO�1XFOHR�GL�
SROL]LD�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�
QDVFH�D�LQL]LR�DQQR��7UDPLWH�LQ�
WHUFHWWD]LRQL� � SHGLQDPHQWL� �
FRQVXOWD]LRQL�GL�EDQFKH�GDWL�H�
DQDOLVL�GHL�IOXVVL�ILQDQ]LDUL��L�PL�
OLWDUL�ULFRVWUXLVFRQR�OH�©VLVWH�
PDWLFKH � FRQGRWWH � XVXUDULHª �
FKH � &LULOOR � DYUHEEH � SRUWDWR �
DYDQWL�QHL�FRQIURQWL�GHO�FROOH�
JD��6FRSURQR�FKH��GRSR�DYHU�
SUHVWDWR�L�����PLOD�HXUR��OL�UL�

FKLHGH � DSSOLFDQGR �XQ � WDVVR �
G·LQWHUHVVH�GHO�����PHQVLOH�H�
FRQ�OD�SURPHVVD�GL�XQ�SDJD�
PHQWR�GL�XOWHULRUL�����PLOD�HX�
UR�FRPH�©SLDQR�GL�ULHQWURª�GHO�
OD�VRPPD�SUHVWDWD��1HJOL�DQQL��
OH�ULFKLHVWH�GL�GHQDUR�VL�VDUHE�

EHUR�IDWWH�VHPSUH�SL��IUHTXHQ�
WL��)LQFKp��SHU�FRVWULQJHUH�OD�YLW�
WLPD�D�SDJDUH��&LULOOR�VDUHEEH�
DUULYDWR�D�PLQDFFLDUOD�GL�PRU�
WH�LQVLHPH�DOOD�VXD�IDPLJOLD��
©'DPPL�L�VROGL�H�JOL�LQWHUHVVL�R�
WL�EUXFLR�O·DXWRª��4XDQGR�LO�FRO�

OHJD�DYUHEEH�WHQWDWR�GL�VRWWUDU�
VL�DL�SDJDPHQWL�R�GL�GLOD]LRQDU�
OL��&LULOOR�DYUHEEH�VSLHJDWR�FKH�
OD�VRPPD�SUHVWDWD�SURYHQLYD�
GD�©LPSRUWDQWL�HVSRQHQWL�GHOOD�
FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD�·QGUDQ�
JKHQWLVWDª�H��SHUWDQWR��QRQ�SR�
WHYD�DVSHWWDUH��©Ë�JHQWH�GL�SH�
VR�H�SHULFRORVDª��
0D�L�PLOLWDUL�GHOOD�*XDUGLD�GL�
)LQDQ]D�OR�WHQHYDQR�G·RFFKLR��
(�O·KDQQR�DUUHVWDWR�LQ�IODJUDQ]D�
PHQWUH�ULFHYHYD�GDOOD�YLWWLPD�
XQD�EXVWD�FRQWHQHQWH�FRQWDQWL��
,O�JLS��VX�ULFKLHVWD�GHOOD�3URFX�
UD��ULFRQRVFHQGR�O·DJJUDYDQWH�
GHO�PHWRGR�PDILRVR��KD�GLVSR�
VWR�QHL�FRQIURQWL�GL�&LULOOR�²�JLj�
VRWWRSRVWR�D�FXVWRGLD�FDXWHODUH�
LQ�FDUFHUH�²�LO�VHTXHVWUR�GL�����
PLOD�HXUR��GL�FRQWL�FRUUHQWL�H�
EXRQL�SRVWDOL��ROWUH�D�LPPRELOL�
H�TXDWWUR�DXWRYHWWXUH��³
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